
!"#$%&'(#)*$+,$-'.&'&(#/$01)#**$
23$%#45$0564#)7$807$9%7$:;<$!"#$8+=+$<+&>"! $

$

!"#$#%&$#%'()%'*+#,%)-%,'$#,,.%!"#%-/$,'%'*+#%/,%&01'#%,'$#,,.%!"&'2,%'"#%3/45%("#$#%*)1$%6)5*%,#4,#,%
5&47#$%&45%&5&+',%')%'"#%'"$#&'%6*%8&3/47%+"*,/0&9%0"&47#,:%("/0"%#4&69#%*)1%')%;1/039*%7#'%)1'%)-%
"&$8,%(&*.%!"/,%)001$,%6#0&1,#%*)1$%6)5*%,#0$#'#,%0"#8/0&9,%&45%,'$#,,%")$8)4#,%,10"%&,%
&5$#4&9/4#%&45%0)$'/,)9.%!"#,#%0"#8/0&9,%&$#%,#0$#'#5%/4%$#,+)4,#%')%*)1$%'")17"',%&45%0&1,#%*)1$%
6)5*%')%+$#+&$#%-)$%<-/7"'%)$%-9/7"'.=%%
%
>)$%#?&8+9#:%9#'2,%,&*%*)1%&$#%0$),,/47%'"#%,'$##'%&45%*)1%4)'/0#%&%0&$%;1/039*%&++$)&0"/47.%@)1%,##%
'"#%0&$:%("/0"%0&1,#,%*)1%')%-##9%-#&$%&45%&4?/#'*.%@)1$%6)5*%'"#4%&5&+',%')%'"#%,'$#,,%6*%,#0$#'/47%
0"#8/0&9,%&45%")$8)4#,:%("/0"%,#45%8#,,&7#,%')%*)1$%"#&$':%9147,%&45%)$7&4,%/4%)$5#$%')%+$#+&$#%
'"#8%')%"&459#%*)1$%0$/,/,.%@)1$%"#&$'%$&'#%/40$#&,#,:%69))5%-9)(%/,%5/A#$'#5%')%81,09#,%&99)(/47%-)$%
;1/03%8)A#8#4':%*)1$%+1+/9,%5/9&'#%&45%8)$#%)?*7#4%-9)(,%'"$)17"%*)1$%9147,%-)$%&4%#?'$&%61$,'%)-%
#4#$7*.%%
%
!"#,#%0"&47#,%&99)(%*)1%')%$#&0'%;1/039*:%#4&69/47%*)1%')%B18+%)4')%'"#%01$6%')%,&-#'*.%C/'"/4%&%
,")$'%+#$/)5%)-%'/8#%*)1$%6)5*%0&98,%5)(4%&45%'"/47,%$#'1$4%')%4)$8&9.%!"/,%+$)'#0'/A#%8#0"&4/,8%
/,%0$10/&9%')%*)1$%,&-#'*%&45%/,%5#,/74#5%')%+$)'#0'%*)1%&7&/4,'%5&47#$.%
%
!"#%)'"#$%'*+#%)-%,'$#,,%/,%0&99#5%0"$)4/0%,'$#,,.%C/'"%0"$)4/0%,'$#,,:%0"#8/0&9,%&45%")$8)4#,:%
("/0"%(#$#%)49*%/4'#45#5%')%6#%,#0$#'#5%-)$%&%,")$'%+#$/)5%)-%'/8#:%&$#%0)4'/41&99*%6#/47%$#9#&,#5.%
!"#%,'$#,,%$#,+)4,#%/,%#47&7#5%&45%4#A#$%'1$4#5%)--.%D9&45,:%("/0"%,#0$#'#%'"#,#%0"#8/0&9,:%5)42'%
"&A#%&4%)++)$'14/'*%')%$#+9#4/,"%)$%$#,')$#%'"#8,#9A#,%')%+$#%,'$#,,%9#A#9,.%@)1$%6)5*%$#8&/4,%/4%&%
,'&'#%)-%"*+#$%&$)1,&9%&45%")$8)4#,:%("/0"%&$#%8#&4'%')%"#9+%&45%+$)'#0'%*)1:%&$#%)A#$%,#0$#'#5%
&45%#A#4'1&99*%5#+9#'#5.%E'2,%9/3#%'1$4/47%)4%'"#%,")(#$%&'%-199%-)$0#%&45%9#&A/47%/'%)4.%FA#4'1&99*:%
*)12$#%7)/47%')%$14%)1'%)-%")'%(&'#$.%
%
G'$#,,%&45%'"#%/8814#%,*,'#8%&$#%A#$*%09),#9*%9/43#5.%@)1$%/8814#%,*,'#8%8&/4'&/4,%/4'#$4&9%
"&$8)4*%(/'"/4%*)1$%6)5*.%C"#4%/'%/,%"#&9'"*%&45%,'$)47:%/'%/,%/4%-/7"'/47%,"&+#%')%+$)'#0'%*)1%
&7&/4,'%14(&4'#5%/4A&,/)4.%H4#%)-%'"#%6/77#,'%5&47#$,%(/'"%0"$)4/0%,'$#,,%/,%'"&'%'"#%)A#$%,#0$#'/)4%
)-%0"#8/0&9,%,1++$#,,#,%*)1$%/8814#%,*,'#8.%C"#4%'"/,%)001$,:%*)1$%6)5*%5)#,42'%"&A#%'"#%&6/9/'*%
')%-/7"'%)--%/4A&5#$,%&,%#--#0'/A#9*:%,)%*)1%"&A#%9#,,%+$)'#0'/)4%&7&/4,'%/994#,,:%,'$#,,%$#9&'#5%
0)45/'/)4,%&45%5/,#&,#.%!"#%/8814#%,*,'#8%/,%5/$#0'9*%&--#0'#5%6*%'"#%(&*%(#%"&459#%,'$#,,.%E-%/'2,%
,'$)47:%/'%)--#$,%1,%+$)'#0'/)4:%/-%/'%/,%(#&3I%/'%/,%14&69#%')%-/7"'%-)$%1,.%JK&A#%*)1%#A#$%4)'/0#5%")(%
*)1%8&*%7#'%&%$#,+/$&')$*%/4-#0'/)4%("#4%*)12$#%145#$%&%9)'%)-%,'$#,,L%!"#%,'$#,,%*)1%(#$#%145#$%



0&1,#5%&%$#9#&,#%)-%,'$#,,%")$8)4#,:%("/0"%(#&3#4#5%*)1$%/8814#%,*,'#8%&45%0)19542'%+$)'#0'%
*)1%&7&/4,'%'"#%/4A&5#$M.%
%
G'$#,,%")$8)4#,%&45%0"#8/0&9,%&$#%$#9#&,#5%&00)$5/47%')%'"#%(&*%(#%'"/43:%-##9%&45%&0'.%!"#%(&*%
(#%'"/43:%-##9%&45%&0'%/,%6&,#5%)4%)1$%/5#&,:%6#9/#-,:%A&91#%,*,'#8:%$#9/7/)1,%1+6$/47/47:%+#$,)4&9/'*:%
019'1$#%&45%+&,'%0)45/'/)4/47.%N99%)-%'"#,#%A&$/&69#,%5#'#$8/4#%")(%(#%&$#%&--#0'#5%6*%,'$#,,%
6#0&1,#%'"#*%0$#&'#%")(%(#%A/#(%'"#%()$95%&$)145%1,.%H4#%#A#4'%0&4%6#%A/#(#5%,)%5/--#$#4'9*%6*%
'()%+#)+9#%5#+#45/47%)4%'"#/$%+#$,+#0'/A#.%>)$%#?&8+9#:%"&A#%*)1%#A#$%4)'/0#5%")(%'()%+#)+9#%
0&4%A/#(%'$&--/0L%H40#%+#$,)4%0&4%6#%,##4%6&47/47%'"#/$%,'##$/47%("##9:%01$,/47%&45%-9))5/47%/4%&%
,#&%)-%,'$#,,%/4510#5%")$8)4#,.%!"#%)'"#$%+#$,)4%0&4%6#%,##4%0&'0"/47%1+%)4%+")4#%0&99,:%9/,'#4/47%
')%81,/0%&45%#4B)*/47%&%;1/#'%8)8#4'.%E'2,%'"#%,&8#%#A#4'%-)$%6)'":%61'%")(%'"#%#A#4'%/,%$#7&$5#5%/,%
0)8+9#'#9*%5/--#$#4'%&45%/,%6&,#5%)4%'"#%(&*%#&0"%)4#%/4'#$+$#',%'"#%#A#4'.%C"/9#%(#%&$#%&99%
&--#0'#5%6*%,'$#,,%5/--#$#4'9*:%+#)+9#%(")%&$#%6#''#$%#;1/++#5%')%"&459#%'"#%,'$#,,)$,%/4%'"#/$%9/A#,%
&$#%'"#%)4#,%(")%#4B)*%'"#%7$#&'#,'%"#&9'"%&45%(#994#,,%6#4#-/',.%!"#/$%6)5/#,%&$#42'%0)4'/41&99*%
$#9#&,/47%,'$#,,%")$8)4#,:%("/0"%&$#%0&1,/47%/8814#%,*,'#8%5&8&7#%&9)47%(/'"%)'"#$%6)5/9*%(#&$%
&45%'#&$.%
%
C"#4%'"#,#%0"#8/0&9,%&$#%6#/47%0)4,'&4'9*%,#0$#'#5:%)A#$%'/8#%'"#*%0&4%&9,)%0&1,#%,'$#,,%/4510#5%
0)45/'/)4,:%/994#,,%&45%5/,#&,#%6#0&1,#%'"#*%&9'#$%'"#%0"#8/,'$*%)-%*)1$%0#99,%("/9#%(#&3#4/47%*)1$%
/8814#%,*,'#8.%C"#4%")$8)4#,%,10"%&,%0)$'/,)9%&$#%5#+9#'#5:%&1')/8814#%5/,#&,#,%0&4%)001$%&45%
0)45/'/)4,%9/3#%&$'"$/'/,%&$#%0)88)4.%C"#4%9#A#9,%&$#%&64)$8&9:%)'"#$%+$)69#8,%&$/,#.%G9##+%
;1&9/'*:%,3/4%5/,)$5#$,:%/4-#$'/9/'*:%&4?/#'*%&45%5#9&*#5%"#&9/47%&$#%&99%0)88)4%("#4%,'$#,,%
")$8)4#,%&$#%)1'%)-%6&9&40#.%
%
G'$#,,%&9,)%&--#0',%'"#%4#$A)1,%,*,'#8:%("/0"%/,%5/$#0'9*%'/#5%')%'"#%5/7#,'/A#%,*,'#8.%FA#$%4)'/0#%
")(%*)1%8&4*%-##9%7&,,*:%69)&'#5%)$%9/3#%*)1%"&A#42'%-199*%5/7#,'#5%("#4%*)1%,0&$-%5)(4%9140"L%
@)1$%6)5*%/4'#$+$#'#5%'"#%,'$#,,%*)1%(#$#%-##9/47%&45%5#0/5#5%'"&'%/'%(&,%8)$#%/8+)$'&4'%')%
+$#+&$#%*)1%-)$%'"#%+#$0#/A#5%6&''9#%'"&4%')%#--#0'/A#9*%5/7#,'%*)1$%8#&9.%O/7#,'/A#%5/,'1$6&40#,%&$#%
,)%(/5#,+$#&5%'"&'%'"#*%&$#%4)(%'"#%9&$7#,'%#8#$7#40*%$))8%0)8+9&/4'.%P)45/'/)4,%9/3#%$#-91?:%
/$$/'&69#%6)(#9%,*45$)8#%&45%190#$,%&$#%&99%,)%0)88)4%&45%0&4%&99%6#%'/#5%')%,'$#,,.%
%
E-%'"/47,%(#$#42'%6&5%#4)17":%,'$#,,%&9,)%0&1,#,%1,%')%&7#%8)$#%;1/039*.%!"/,%"&++#4,%("#4%0)$'/,)9%
/,%)A#$%,#0$#'#5:%'"#$#%/,42'%#4)17"%&45%8)$#%4##5,%')%6#%+$)510#5.%Q#A#9,%&$#%$#7&/4#5%6*%
6)$$)(/47%0"#8/0&9,%-$)8%*)1$%#,'$)7#4%,')$#,:%("/0"%&$#%4##5#5%')%"#9+%$#'&/4%*)1'"%&45%A/'&9/'*.%
K&A#%*)1%#A#4%4)'/0#5%,)8#)4#%&45%'")17"':%<C)(:%'"&'%+#$,)4%9))3,%9/3#%'"#*2A#%"&5%&%"&$5%9/-#.=%
!"#%(&*%'"#*2A#%"&459#5%'"#/$%,'$#,,%/,%($/''#4%&99%)A#$%'"#8.%



%
C"#4%*)1%'")17"'%'"/47,%0)19542'%7#'%()$,#:%,'$#,,%0&4%&9,)%8&3#%*)1%)A#$(#/7"'R%K#$#2,%("&'%
"&++#4,.%C"#4%*)12$#%,'$#,,#5%'"#%,'$#,,%")$8)4#,%&$#%$#9#&,#5%&45%/40$#&,#%*)1$%&++#'/'#%-)$%
"/7"%-&':%"/7"%0&9)$/#%-))5,.%@)1%'"#4%#&'%'"),#%-))5,%&45%'"),#%&$#%'"#%-))5,:%("/0"%#40)1$&7#%'"#%
$#9#&,#%)-%,'$#,,%")$8)4#,R%E'2,%&4%#459#,,%0*09#%9#&5/47%')%'"#%)A#$%,#0$#'/)4%)-%,'$#,,%")$8)4#,:%
(#/7"'%7&/4%&45%-$1,'$&'/)4.%!"#,#%")$8)4#,%&9,)%#40)1$&7#%-&'%')%6#%,')$#5%/4%*)1$%&65)8/4&9%
$#7/)4:%/40$#&,#%'"#%&8)14'%)-%7910),#%-9)&'/47%&$)145%/4%*)1$%69))5%&45%9&*%'"#%7$)145()$3%-)$%
/4,19/4%$#,/,'&40#:%5/&6#'#,:%"/7"%0")9#,'#$)9%&45%"*+#$'#4,/)4.%G):%'"#%,'$#,,%*)1%/4'#$+$#'%
#40)1$&7#,%*)1%')%#&'%-))5,%'"&'%8&3#%*)1%"#&A/#$:%("/0"%0&1,#,%'"#%$#9#&,#%)-%8)$#%0"#8/0&9,.%E-%
*)12$#%&4%#8)'/)4&9%#&'#$:%*)12$#%/4%#A#4%6/77#$%'$)169#.%S)(%*)12A#%&55#5%#?'$&%#&'/47%&,%(&*%')%
,#9-%8#5/0&'#%')%-##9%6#''#$%-$)8%*)1$%,'$#,,.%@)1%8&*%0")),#%-))5,%"/7"%/4%-&'%&45%0&$6)"*5$&'#,:%
("/0"%7/A#%*)1%&%6)),'%)-%'"#%-##9%7))5%0"#8/0&9%,#$)')4/4.%!"/,%9/-',%*)1%1+%61'%'"#4%5$)+,%*)1%
"&$5%&45%*)1%&$#%9#-'%(/'"%9#,,%#4#$7*%'"&4%6#-)$#.%N'%'"/,%+)/4':%*)12$#%9#-'%(/'"%*)1$%)$/7/4&9%,'$#,,:%
'"#%-##9/47,%$#7&$5/47%*)1$%#&'/47%"&6/',:%#?0#,,%(#/7"':%&%,'&$'/47%+)/4'%-)$%/994#,,%)$%5/,#&,#%&45%
,'$#,,%")$8)4#,%)4%&%$&8+&7#.%
%
E'2,%/8+)$'&4'%')%$#&9/T#%'"&'%'"#%,'$#,,%$#,+)4,#%(&,%5#,/74#5%')%6#%#--#0'/A#%("#4%1,#5%-)$%,")$'U
'#$8%,&-#'*.%V4-)$'14&'#9*:%'"),#%,&8#%0"#8/0&9,:%("/0"%+$)'#0'%*)1%-$)8%/88#5/&'#%5&47#$:%"1$'%
*)1%("#4%'"#*%0)4'/41#%')%6#%$#9#&,#5.%!)%8&3#%8&''#$,%()$,#:%'"#%6)5*%5)#,42'%34)(%/-%'"#%,'$#,,%
/,%$#&9%)$%8#$#9*%/8&7/4#5.%E'%(/99%,#0$#'#%,'$#,,%")$8)4#,%("#'"#$%*)12$#%7$/#A/47%)A#$%'"#%5#&'"%
)-%&%9)A#5%)4#:%$#&0'/47%')%*)1$%3/5,%8&3/47%*)1%0$&T*%)$%$#+9&*/47%'"#%+&/4:%"1$'%)$%&$718#4'%*)1%
"&5%(/'"%*)1$%8)'"#$%'#4%*#&$,%&7).%
%
C#%)-'#4%5)42'%$#&9/T#%")(%'"#%,'$#,,%(#%-##9%0&4%9#&5%')%&%+"*,/0&9%$#,+)4,#.%E'%8&*%6#%#&,/#$%')%
&00#+'%'"&'%&%+"*,/0&9%$#,+)4,#%/,%51#%')%&%+"*,/0&9%0&1,#.%>)$%#?&8+9#:%*)1%,'16%*)1$%')#:%*)1%
,0$#&8%)1'%/4%+&/4.%W1'%'"/43%)-%'"/,.%@)1%"#&$%,)8#'"/47%#86&$$&,,/47%)$%,)8#'"/47%'"&'%8&3#,%
*)1%&47$*.%!"#%8#,,&7#%/,%"#&$5%&45%/4'#$+$#'#5%6*%*)1%&00)$5/47%')%'"#%(&*%*)12A#%9#&$4#5%')%
'"/43:%-##9%&45%&0'.%N,%&%$#,19':%*)1%'1$4%6##'%$#5%)$%691,"R%E-%*)12$#%4#$A)1,%&6)1'%,)8#'"/47:%*)1%
8&*%-##9%<61''#$-9/#,=%)$%*)1$%"&45,%8&*%7#'%09&88*.%E-%*)12$#%&47$*%*)1%8&*%-##9%<*)1$%69))5%6)/9=:%
*)1%8&*%"&A#%&%<,)1$%,')8&0"=%)$%*)1%8&*%-##9%"#&'%0)8/47%)--%)-%*)1.%N99%)-%'"#,#%#?&8+9#,%&$#%
+"*,/0&9%$#&0'/)4,%')%#8)'/)4,.%!"#%8#,,&7#%(&,%"#&$5:%/4'#$+$#'#5:%0"#8/0&9,%(#$#%,#0$#'#5%&45%
*)1%"&5%&%+"*,/0&9%$#&0'/)4%')%'"#%8#,,&7#.%!"&'2,%B1,'%)4#%/40/5#40#R%%
%
S)(%/8&7/4#%'"#%,'$#,,%)-%+&$#4'/47:%'$*/47%')%6#%&%7))5%+&$'4#$:%0)()$3#$:%0"/95:%,/69/47:%-$/#45%)$%
4#/7"6)$.%N55%'"#%4##5%')%6#%+#$-#0':%9/3#5:%&++$)A#5:%&58/$#5%&45%$#,+#0'#5.%X/?%/'%(/'"%'"#%,'$#,,:%
,'$&/4%&45%&4?/#'*%)-%+&,'%"1$',:%7$/#A&40#,%&45%4#7&'/A#%-##9/47,%,'#88/47%-$)8%&4%)1'9))3%)$%



+#$,+#0'/A#%'"&'%5)#,42'%,#$A#%*)1%(#99.%C"&'%"&A#%*)1%7)'L%N%$#0/+#%-)$%,'$#,,%$#9&'#5%0)45/'/)4,:%
/994#,,%&45%5/,#&,#.%C"/9#%'"/,%8&*%,##8%-$/7"'#4/47:%'"#%6#&1'*%/,%*)1%&$#%/4%&%()45#$-19%+),/'/)4%
')%,')+%'"#%,'$#,,%$#,+)4,#.%Y#8#86#$:%*)1$%,'$#,,%8&*%4)'%0"&47#.%C"&'%0&4%0"&47#%")(#A#$%/,%
'"#%(&*%*)1%0")),#%')%$#&0'%')%/'.%
%
%
$

%#45$0564#)7$807$9%7$:;<$!"#$8+=+$<+&>"! 7$?)#*5/#'1$+,$@5,#*136#$

A51'#**$&'/$1"#$A+B'/#)$+,$CCCD!"#8+=+<+&>"D>+.$5*$!"#%,#0$#'%
6#"/45%,)8#%)-%'"#%"#&9'"/#,':%8),'%/4-91#4'/&9:%0"&$/,8&'/0:%/4-91#4'/&9%
&45%,100#,,-19%+$)-#,,/)4&9,%A/,/69#%')5&*.%G/74%1+%-)$%&%-$##%,+#0/&9%
$#+)$'%<!"#%G#0$#'%')%W#0)8/47%@)1$%Z#$,)4&9%&45%Z$)-#,,/)4&9%W#,':=%&%
-199%*#&$%)-%X)B)%!/+,%&45%&%,16,0$/+'/)4%')%O#6/2,%6/U8)4'"9*%4#(,9#''#$%
X)B)%X)8#4',.%N99%-$##%&45%&99%5#,/74#5%')%/4,+/$#:%#8+)(#$%&45%"#9+%
*)1%$#&0"%*)1$%+#&3%+)'#4'/&9%&45%19'/8&'#%,100#,,.%D#'%*)1$,%4)(%&'%
(((.!"#X)B)P)&0".0)8%

%


